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PREAMBULE

9h46 - M. Francois ELIE, Président de 'ADULLACT, prononce un mot de bienvenue a l'attention
des membres présents et les remercie chaleureusement pour leur participation. Il énonce I'ordre
du jour aux adhérents présents.

M. Francois ELIE procéde ensuite aux décomptes des membres ayant émargé et des pouvoirs
ayant été transmis préalablement a la séance. Il est constaté que 23 membres sont présents et
56 sont représentés, soit au total 79 voix : le quorum étant situé a 70 voix, soit un quart des
280 membres a jour de cotisation, les conditions sont réunies pour que I’Assemblée
Générale délibére valablement.

Pour animer cette séance, M. Francois ELIE est accompagné de M. Pascal KUCZYNSKI,
Délégué Général de 'ADULLACT.

Mme Laetitia BOYER est nommée secrétaire de séance.

RAPPORT FINANCIER

L'ordre du jour est modifié afin de laisser la parole a M. Vincent LAMBERT, Expert-Comptable a
Montpellier, attendu sur une autre Assemblée Générale. Il présente les bilans et comptes de

2016 2015 Variation
Cotisations 678 550 668 635 1,48%
Participations congres 11 250 0 N/S
Aides et subventions 6 615 8 820 -25,00%
Transfert de charges 13 155 3 869 240,01%
Autres produits 46 0 N/S
PRODUITS D'EXPLOITATION 709 616 681 324
Produits financiers 2078 3120 -33,40%
Produits exceptionnels 3832 0 N/S
Achats non stockés 124 806 115 383 8,17%
Services extérieurs 78 195 64 984 20,33%
Autres services extérieurs 77 936 69 695 11,82%
Impdts, taxes et versements assim. 7181 13 509 -46,84%
Salaires et traitements 254 706 292 880 -13,03%
Charges sociales 104 895 128 519 -18,38%
Autres charges de personnel 22 368 1114 1907,90%
Dotations aux amortissements 7 009 7 802 -10,16%
Autres charges 305 1 N/S

CHARGES D'EXPLOITATION 677 401 693 887 -2,38%
Charges financiéres 0 0 N/S
Charges exceptionnelles 12 912 25189 -48,74%

Impot sur les bénéfices dus 1030 620 66,13%
TOTAL DES CHARGES 691 343 719 696 -3,94%

RESULTAT NET

Illustration 1: Bilan 2016 vs. 2015

-35 252

168,60%
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résultats pour 'année 2016.

Il annonce que les produits de fonctionnement représentent 685 000 €, dus principalement aux
cotisations des adhérents.Les charges de fonctionnement constituent une somme de 280 000 €,
sachant que des variations importantes ont eu lieu telles qu’'une diminution de la prestation sur le
support et la maintenance, une augmentation de la prestation hébergement , une augmentation du
loyer de I'association en 2016.

M. Vincent LAMBERT précise que la masse salariale a diminué en 2016.

Les autres charges de personnel ont augmenté, dus au versement de l'intéressement en 2016, ce
qui n‘avait pas été le cas en 2015.

Le résultat de I'exercice 2016 s'éleve a 24 182 €.

Il constate que I'association a une trésorerie excédentaire qui s'éléve a 272 000 € au 31/12/16
alors qu'elle était de 337 000 € en 2015. La baisse s’explique par le fait que certaines dettes
fournisseurs 2015 ont été payeés en 2016. Le fonds associatif s'éléve a 335 000€ contre 311 000€
en 2015, cela est du au résultat excédentaire de 2016. Le fonds de roulement est quasiment de
300 000€, ce qui prouve une excellente qualité financiere de I'association.

M. Pascal KUCZYNSKI indique que I'association emploie 8 salariés , ce qui représente, en 2017,
6,8 ETP. Il précise qu'en 2016, I'Adullact était a 5 ETP, ce qui s’explique par des mouvements de
personnel dans I'année.

M. Pascal KUCZYNSKI propose de reprendre I'ordre du jour tel qu'il a été établi et de voter a la
suite de l'intervention de Mme GABRIEL, Commissaire aux Comptes a Montpellier.

RAPPORT MORAL

9h54 - M. Francois ELIE débute son rapport moral en rappelant que 2016 s’annoncait comme une
année pleine de turbulences sur les terrains humain, financier, sur la question de la rentrée des
cotisations.

Il constate que le contexte national est trés décevant car le logiciel libre a été absent des débats
lors des élections municipales et présidentielles.

M. Francois ELIE précise que 'ADULLACT manque de notoriété, mais que son objet est plus que
jamais urgent. Il rappelle gu’'une campagne récente : publiccode.eu, soutenue par de nhombreuses
organisations, défend I'idée qu'avec I'argent public ne devrait étre produit que du logiciel libre.

Il préconise de travailler sur trois axes :
* rassurer
e convaincre
* « Se faire craindre » ou plut6t se faire respecter

Il préconise de faire sauter les verrous la ou il y en a et de repérer les leviers comme cela a été le
cas pour S2LOW ou e-Parapheur, qui ont été développés au bon moment, ce qui a permis de
convaincre des collectivités.

M. Francois ELIE précise que M. Pascal KUCZYNSKI a recruté un alternant « marketing » pour
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travailler sur un livre blanc qui permettra de valoriser les travaux concrets de 'TADULLACT.

Apres 15 ans d’existence, M. Frangois ELIE estime qu'il faut retrouver la mémoire et invite chacun
a effectuer un travail de mémoire en envoyant des photos, récits et travaux, pour produire des
éléments d’histoires qui montrent que ce travail est engagé depuis longtemps.

Il poursuit en indiquant que l'association a changé de siege social, lui permettant de retrouver une
entité et une ligne claire.

Il conclut en recommandant de capitaliser sur I'expérience d’ADULLACT.

M. Francois ELIE rappelle que I'action en justice au c6té d’Edunathon, engagée en 2016, a été
perdue et expliqgue qu'au sein de I'éducation nationale existe une lutte entre des personnes
convaincues par le libre et des lobbies puissants. Un groupe de travail logiciel libre a pourtant été
créé. LADULLACT a été sollicitée pour créer une liste de diffusion « service public libre » qui
intéresse les directeurs de systémes d’information de I'Etat (directive Ayrault).

M. Pierre JARRET explique qu'il a participé avec M. Francois ELIE a I'Observatoire du Libre, et a
cette occasion, 'Education Nationale a rappelé son soutien aux logiciels libres.

M. Francois ELIE soumet son rapport moral a I'approbation de 'Assemblée Générale.

10h24 - vote : approuvé a I’'unanimité

RAPPORT D'ACTIVITE

10h25 - M. Francois ELIE donne ensuite la parole & M. Pascal KUCZYNSKI, Délégué Général de
'TADULLACT, pour la présentation du rapport d’activité.

ETAT DES ADHESIONS

10h26 - M. Pascal KUCZYNSKI commente la progression des adhésions.

Collectivités territoriales et|227 229 +0,1%
administrations publiques

Associations 2 4 +100%
Enseignement 2 3 +50 %
Entreprises 2 7 +250%
Individus 13 14 +0,7%

Il constate que la scission entre la coopérative Adullact Projet (Libriciel) et I'association a permis un
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meilleur repérage de la part des adhérents et en particulier dans le collége « Entreprises ».

M. Pascal KUCZYNSKI estime que la nouvelle grille des cotisations, mise en place afin de
favoriser la mutualisation et notamment celle des EPCI, démontre ses effets car, en 2016, les
villes se regroupent et profitent de cette mutualisation.

La modification des tarifs pour les petites villes de moins de 20 000 habitants des tranches 4 et 5,
décidée en 2015, a entrainé une baisse de 11 000€ sur les cotisations, sans générer plus
d’adhésions pour l'instant.

Les entreprises sont de plus en plus nombreuses a adhérer. L'année 2017 confirme cette
augmentation.

M. Pascal KUCZYNSKI affiche a I'Assemblée Générale des diagrammes indiquant la répartition
des adhérents selon le type de collectivité territoriales, en corrélation avec la répartition des
cotisations par type de collectivités'.

M. Pascal KUCZYNSKI poursuit en détaillant aux participants la balance des nouvelles
adhésions/résiliations?.

En 2016, 'ADULLACT a enregistré 34 nouvelles adhésions, contre 21 en 2015, selon la répartition
suivante :

* 2 conseils départementaux
* 9 communes

« 4EPCI

« 2GIP

» 2 établissements publics

* 1 administration

e 7 entreprises

* 2 organismes d'éducation
* 1 association

* 4 personnes physiques

Ainsi, M. Pascal KUCZYNSKI indique que ces nouvelles adhésions représentent un volume de
nouvelles cotisations de 56 740,00 €. Parmi ces nouveaux adhérents, on compte 20 nouvelles
collectivités :

* CAPuy-en-Velay

* CARochefort Océan

» Métropole Orléans Val de Loire

* Métropole Toulon-Provence-Méditéranée

« CD31

1 Voir Annexes 2 et 2 bis
2 Voir annexe 5

6/27



ADULLACT - compte-rendu de I'Assemblée Générale du 22 septembre 2017 a Montpellier

« CDA49
+ Dir OUEST
* GIPSILPC

* GIP Enfance en Danger

* Mairie Le Pontet

* Mairie Cadaujac

* Mairie Chendve

* Mairie de Bischheim

* Mairie de Breteuil

* Mairie de Cergy

* Mairie de Gardanne

* Mairie de Périgueux

* Mairie de Sainte Rose

» Institut de Recherche pour le Développement (IRD)
* Syndicat Intercommunal de Restauration Collective (SIRCO).

En 2016, 'TADULLACT a enregistré les résiliations ou transferts de 23 collectivités territoriales (dont
3 transferts), contre 21 en 2015 :

* Région Limousin (transfert sur une autre collectivité)
¢ (coll) CA Mulhouse

¢ (coll) CA Sud de Seine

* (coll) Métropole Grand Lyon

* (coll) SAN Sénart

* (coll) Syndicat mixte de la Vallée de I'Oise

* (coll) Ville de Gueux

* (call) Ville de Bordeaux (transfert sur une autre collectivité)
e (coll) Ville de Cachan

e (coll) Ville de Carrouges

* (coll) Ville de Dammartin-en-Geole

e (coll) Ville de Dreux

e (coll) Ville de Dunkerque

* (coll) Ville de Saint-Jean-de-Ruelle (transfert sur une autre collectivité)
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e (coll) Ville de Saint Vérand
e (coll) ADICO

* (coll) Pole Numérique

* (adm) DIR Ouest

* (ent) ICM Services

+  (ent) AUDANCIA

* (ind) DISY Stéphane

* (ind) HEIS Wilfrid

* (ind) PHILIPPOT Maelic

M. Pascal KUCZYNSKI indique que ces départ représentent un volume financier de -52 745,00 €.
Il poursuit en présentant un diagramme reprenant I'évolution du nombre d’adhérents?®, ainsi qu’une
carte d'état des lieux des adhérents par département®.

LA FORGE ADULLACT

10h32 - M. Pascal KUCZYNSKI poursuit en présentant I'enrichissement de la forge actuelle, avec
le projet GitLab.

Cela représente :
* Plus de 600 personnes inscrites

* 64 nouveaux projets en un an

ETAT DES LIEUX DES GROUPES DE TRAVAIL

10h34 - M. Pascal KUCZYNSKI présente I'état des lieux des groupes de travail :

Animations Inscrits
Web-conférence ASQATASUN annulé
GTC « Authentik » 12
Web-conférence Signature électronique 15
GTC « web-GFC » 8

GR Mutualisants annulé
GTC « I-Delibre » 7

GR « Débuter avec une GED » 18

3 Voir Annexe 3
4 Voir Annexe 4
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GTC « I-Clef » 5

GR « Bureautique Libre » annulé
GTC « PASTELL » 10
Web-conférence « Factures » 17
GTC « Asalae » annulé
TOTAL 92

M. Pascal KUCZYNSKI indique que certaines rencontres ont été annulées, faute d'inscrits. Il
précise que les Groupes de Travail permettent d’aller a la rencontre des collectivités. Il y a de plus
en plus de sollicitations de la part des services de I'Etat (bureautique avec MIMO, marchés publics,
archivage...).

M. Francois ELIE préconise deux marges de progression :

* Questionnaire aux adhérents afin de recueillir les sujets sur lesquels on pourrait
travailler en priorité

* Fiche ou vidéo sur la thématique abordée afin de capitaliser le travail effectué

M. Sylvain DEFROMONT intervient pour proposer un autre modele de groupe de travail qui
pourrait prendre la forme de points de réunion dans différentes régions, réunis en visioconférence,
afin de favoriser une dynamique entre membres de I'association.

RAPPORT FINANCIER

10h46 - M. Pascal KUCZYNSKI propose de revenir a la présentation du rapport financier, en
comparant les lignes de dépenses du budget 2016 avec les dépenses effectives pour I'année

Ecart BP2016 vs. réel

450000 B o 10%
oo
=T
400000 N 30%
350000 20%
300000 10%
0%
250000
-10%
200000 m 2 20% . EFR 2016
= @ : .
= @ m Reel
150000 s :
SR o % E cart
100000 2 F_j _ - *
= = = & 2e 88 o
s E 25 e 25 BE K5 S
0 - — o — | W 6%
a 2 = *g = o 2 5 D o
o o [ c
1 < 5 o m E g 5 =
= T § i g ©
5 o < " £
] & 3
E w
(TR



ADULLACT - compte-rendu de I'Assemblée Générale du 22 septembre 2017 a Montpellier

PRESENTATION DES COMPTES ANALYTIQUES 2016

10h51 - M. Pascal KUCZYNSKI poursuit en proposant une présentation des nouvelles lignes
analytiques expérimentées sur le dernier trimestre 2016, afin de mesurer au mieux le flux des
dépenses.

Comptabilité analytique T4 2016
L1

&
;\"? ,\@' W Gestion

B Communication

Projets
M Services en ligne aux adhérents
B Altre

Congés payés, maladie...etc

L7
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£
&

2
%6y
165

{:..
g.
¥

Cette nouvelle grille permet de constater que les colits de gestion ne représentent qu’un quart des
revenus. Les services en ligne aux adhérents représentent la plus grosse partie des dépenses.

PRESENTATION DES RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

11h00 - M. Francois ELIE invite Mme Florence GABRIEL, Commissaire aux Comptes chez
KPMG Entreprises venue présenter les conclusions de son audit sur les comptes 2016 de
'ADULLACT, réalisé au 1° trimestre 2017, a prendre la parole.

Les comptes annuels 2016 sont « certifiés réguliers et sinceres, au regard des régles et principes
francais » et donne une image fidéle des résultats des flux de recettes et de dépenses, ainsi que
de la situation financiere et du patrimoine, batit sur un équilibre solide a long terme car il
représente plus de 330 000€.

Par ailleurs, aucune convention nouvelle ou modifiée n'a été identifiée.

Mme Florence GABRIEL souligne la qualité du travail du cabinet d'expertise et précise qu'elle
reste a I'écoute de chacun s’il y a des questions sur les chiffres ou sur la mission du commissaire
aux comptes.

M. Pierre JARRET interroge Mme GABRIEL sur la possibilité pour TADULLACT d'étre reconnue
d'utilité publique. Mme Florence GABRIEL préconise de préciser dans les statuts de I'association
la position tenue vis a vis des entreprises. Elle précise que la reconnaissance d'utilité publique est
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de plus en plus rare pour les associations.

M. Francois ELIE indique que 'association a travaillé dans ce sens et M. Pierre JARRET suit ce
dossier car cette reconnaissance serait bénéfique en terme d’'image.

APPROBATION DES COMPTES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

M. Francois ELIE soumet les comptes 2016 de I'ADULLACT a l'approbation de I'Assemblée
Générale.

11h12 - vote : approuvés a l'unanimité

RESOLUTION SUR L'AFFECTATION DU RESULTAT

11h13 - Pour mise en conformité, il a été décidé de procéder annuellement a un vote sur
I'affectation du résultat net de I'exercice écoulé.

M. Francois ELIE propose donc a I'Assemblée Générale d'approuver l'affectation en « report a
nouveau » du résultat net 2016, soit 24 182,00 €.

11h14 - vote : approuvée a I'unanimité

TRANSFERT DE SIEGE SOCIAL DE L’ASSOCIATION

11h14 - M. Francois ELIE propose d'officialiser le transfert de siege de I'ADULLACT,
anciennement domicilié :

836, rue du mas de verchant - 34 000 Montpellier
au

5, rue du plan du palais- 34 000 Montpellier

11h16- vote : approuvé a I'unanimité
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PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL 2017

11h18 - M. Pascal KUCZYNSKI commente le budget prévisionnel 2017 équilibré, établit par les
membres du Conseil d’Administration de 'ADULLACT.

Budget Prévisionnel 2017

Recettes (cercle intérieur) / Dépenses (cercle extérieur)

B Frais de personnels
| Sous-traitance

Locaux
Frais déplacement
Provisions 2017
Communication

W Achat

B Amortissements

EPetT

W Assurances

W Autres

N Cotisations

B Subventions

 Conventions
Formations

Ce budget prévisionnel est équilibré.

M. Pascal KUCZYNSKI précise que 82 000 € de recettes correspondent a la subvention FEDER,
projet qui a débuté il y a trois ans a la demande du Conseil Régional, mais qui est en suspens
aujourd’hui. La nouvelle Région Occitanie ne peut pas garantir le financement de ce projet pour
l'instant.

M. Thierry BENITA s’interroge sur la possibilité, grace a I'argent capitalisé, de mettre en place de
nouveaux projets.

Mme Florence GABRIEL répond que l'association a les moyens d'investir, mais d'éventuels
événements tels que le FEDER qui, s'il n'est pas versé, représentera un déficit, nécessite une
certaine prudence. |l faut toujours mettre en regard cette réserve avec les frais de fonctionnement,
ce qui permet d’avancer sereinement.

Mme Florence GABRIEL rappelle que le délai de réception de la notification d'accord du FEDER
pourra étre étendu jusqu’a I'arrét des comptes 2017 par le conseil d’administration au 1° trimestre
2017.

M. Francois ELIE propose d'anticiper le risque de non obtention de cette subvention et de
reétablir un budget prévisionnel sans inclure la subvention FEDER.

M. Pascal KUCZYNSKI précise que ce projet est engagé depuis 3 ans et que la plupart des
dépenses ont été absorbés en 2015 et 2016.

Mme Florence GABRIEL se questionne sur les raisons de la réserve du Conseil Régional sur ce
projet.

M. Pascal KUCZYNSKI évoque la difficulté administrative de la Région du fait des nombreux
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changements engendrés par la fusion des régions. De plus, semble douter de la mise en
production réelle de l'outil E- Collectivité. Ce qui est surprenant & nos yeux puisque l'outil cet outil
est déja en production sur certains territoires.

Mme Florence GABRIEL suggere d’'attendre décembre pour une éventuelle notification et de
repousser la date d’'arrété de comptes 2017 apres avril 2018, un nouveau budget 2017 incluant
I'absorption de de déficit potentiel sera présenté d'ici la.

M. Jean-Paul CHIRON se veut rassurant en rappelant que la Région aura intérét a affecter cette
subvention sous peine que cette somme soit réaffectée au fonds européen et donc perdue.

M. Francois ELIE souhaite que I'association se donne jusqu’en novembre pour avoir les garanties
suffisantes sur ce dossier et demande a M. Pascal KUCZYNSKI de faire le nécessaire pour prévoir
I'atterrissage 2017 pour cette période.

M. Francois ELIE soumet donc au vote de I'Assemblée Générale le budget prévisionnel 2017
propose.

11h40 - vote (sous réserve d’informations complémentaires et de rencontre avec la
Région Ocmtame, ce budget prewsmnnel pourra etre révisé par le Conse l

NOUVELLE GRILLE DE COTISATIONS

11h41 - M. Pascal KUCZYNSKI rappelle que la baisse des tarifs des villes de moins de 20 000
habitants (des tranches 4 et 5) a engendré une baisse nette de 11 200 € par an (en corrélation
avec I'ancienne grille).

Au 1°¢ janvier 2017, une nouvelle grille spéciale EPCI mutualisants a été mise en place et basée
sur une simple formule liée au nombre d’habitants et au nombre de communes dans 'EPCI°. Elle a
pour effet de faire baisser les tarifs pour une majorité d’adhérents. Les communes affiliées a 'EPCI
bénéficient des services de I'association sans restriction, hormis le vote en Assemblée Générale.
Ce vote est rendu possible par simple délibération du conseil municipal le mentionnant.

Les EPCI ne souhaitant pas mutualiser continuent a bénéficier de la grille habituelle.

M. Francois ELIE précise que ce modeéle est compatible avec la Reconnaissance d'Utilité
Publique.

M. Pascal KUCZYNSKI rappelle que la formule appliquée pour le calcul des cotisations de cette
nouvelle tarification est inspirée des conventions déja existantes des EPCI mutualisants. Un bilan
provisoire permet de constater des 2017 que certaines adhésions découlent de cette nouvelle
grille.

M. Pascal KUCZYNSKI informe également 'Assemblée Générale qu'une étude sur la possibilité
de proposer une nouvelle grille tarifaire pour les communes permettant d’en lisser la progression a
été étudiée, mais n'a pas abouti. En effet aucune formule suffisamment simple ne permet de
reproduire la tarification actuelle tout en la lissant.

M. Mickaél GHYSELS demande si les structures a échelle départementale pourraient jouer le role

5 #habitants * 0,035 + #communes * 15 + 1200, arrondi a la centaine d’€ la plus proche, et limité a 15 000 €.
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de mutualisant.

M. Pascal KUCZYNSKI répond qu’il n'y a aucun conseil départemental mutualisant pour I'instant
mais cela pourrait étre envisagé.

M.Sylvain DEFROMONT précise qu'il existe des structures mutualisantes a échelle
départementale telles que les Centre de Gestion par exemple.

QUESTIONS / INFORMATIONS DIVERSES

11h50 - M. Pascal KUCZYNSKI invite les adhérents a candidater sur le label « Territoire
Numérique Libre » et rappelle qu'un référent technique aide a remplir le questionnaire et un
référent élu qui apporte un soutien officiel a la candidature. Le recueil des candidatures se fera
jusqu’au 15 novembre 2017.

M. Francois ELIE évoque I'exemple de Rennes qui a candidaté I'an dernier. Cette information a
été relayée par la presse et le label a été identifié par les partenaires média comme une valeur
ajoutée

M. Laurent SEGUIN présente le Paris Open Summit en indiquant que 'ADULLACT était invitée a
participer a cet événement, mixant conférences et salon professionnel, qui aura lieu les 5 et 6
décembre 2017.

M. Pascal KUCZYNSKI poursuit en présentant le projet i-Clefs, futur nouveau service pour les
adhérents, qui permet de simplifier 'accés a France Connect pour les petites collectivités. Ce
projet est déposé sur le GitLab.

M. Francois ELIE rappelle que, depuis I'année derniére, une application mobile intelligente
(AMIES) a eté développé. Il permet, a partir d'une géolocalisation, I'envoi de mails normés aux
collectivités (déclaration d’éclairage défectueux, de dégradations...) et appelle a une utilisation de
cet outil au sein des collectivités a partir de 2018.

M. Pascal KUCZYNSKI recommande aux adhérents d’aller sur le Comptoir du Libre, développé
par 'ADULLACT et rappelle en quoi consiste ce triptyque collaboratif (outils, utilisateurs,
prestataires).

12h20 - Le Délégué Général, présente les salariés de 'ADULLACT et remercie I’Assemblée pour

sa participation.
12h25 - M. Francois ELIE cléture I'Assemblée Générale.

Francois ELIE Laetitia BOYER
Président de ' ADULLACT Secrétaire de séance
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ANNEXE 1 : LISTE DES CORRESPONDANTS MEMBRES PRESENTS
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Francois ELIE, Communauté d’Agglomération du Grand Angouléme
Sylvain DEFROMONT, Centre de Gestion du Nord

Samuel BONNEAUD, Clermont Auvergne Métropole

Francois RAYNAUD, Communauté d’agglomération Arles Crau Camargue Montagnette
Pierre JARRET, Fédération del’Aisne, Ligue de 'Enseignement
Wilfried GUERIN, Mairie de Moissy-Cramayel

Jean-Paul CHIRON, Conseil Régional de Nouvelle Aquitaine

Xavier CHENEY, Valence Romans Agglomération

Stéphane CLERCQ, Conseil Départemental des Pyrénées-Orientales
Mickaél GHYSELS, Conseil Départemental de I'Hérault

Laurent DEMAMETZ, Mairie de Vedéne

Saber EL BASRI, Association pour I'Informatisation des Communes de la Région d’Issoire
Michel ROGER, GIP Enfance en Danger

Mahmoud NASSR, Institut de Recherche pour le Développement
Laurent SEGUIN , AFUL

Jean-Frangois MORFIN, MontpelNet

Richard MORO, COGITIS

Thierry BENITA, ATREAL

Matthieu PIAUMIER, LIBRICIEL

Mickaél ATES, Entr'Ouvert

Christiane TOMASI, Info Com Services

Louis COSTEPLANE

Jean-Marie GRANET
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15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

Communauté d’Agglomération du SICOVAL donne pouvoir a Jean-Paul Chiron, Nouvelle Aquitaine
Ville de Feyzin donne pouvoir a Francois ELIE, Grand Angouléme

Ville de Sailly-sur-la-Lys. donne pouvoir a Frangois ELIE, Grand Angouléme

Ville de Bolléne., donne pouvoir a Francois ELIE, Grand Angouléme

Conseil Départemental de Haute-Sabne.donne pouvoir a Francois ELIE, Grand Angouléme
Association La Mouette, donne pouvoir & Francois ELIE, Grand Angouléme

Syndicat mixte Gironde Numérique donne pouvoir a Sylvain DEFROMONT, Centre de Gestion du Nord
Somme numérique donne pouvoir a Sylvain DEFROMONT, Centre de Gestion du Nord

Ville d’Albi. donne pouvoir a Sylvain DEFROMONT, Centre de Gestion du Nord

Syndicat mixte des Inforoutes donne pouvoir a Sylvain DEFROMONT, Centre de Gestion du Nord
Conseil Départemental de la Drome donne pouvoir a Stéphane CLERCQ, CD Pyrénées Orientales
Région Occitanie donne pouvoir a Stéphane CLERCQ, CD Pyrénées Orientales

Ville de Marseille donne pouvoir a Francois RAYNAUD, Communauté D'Agglomération Arles Crau Camargue

Conseil Régional de la Réunion donne pouvoir a Frangois RAYNAUD, Communauté D’Agglomération Arles
Crau Camargue

Ville de Roquemaure donne pouvoir a Pierre JARRET, Fédération de I'Aisne, Ligue de I'Enseignement
Association Educooo donne pouvoir a Pierre JARRET, Fédération de I'Aisne, Ligue de I'Enseignement
Franz-Albert VAN DEN BUSSCHE donne pouvoir a Patrick SYLVESTRE

Fabien CAUCHI donne pouvoir a Patrick SYLVESTRE

ACM OPH de la Communauté d’Agglomération de Montpellier , pouvoir blanc directement a TADULLACT
Agence technique départementale de I'Allier, pouvoir blanc directement a TADULLACT

Association des Maires de Haute-Savoie, pouvoir blanc directement a 'TADULLACT

Centre de gestion de I'lsere, pouvoir blanc directement a 'TADULLACT

CIG Petite Couronne, pouvoir blanc directement a TADULLACT

Communauté d’Agglomération du Grand Verdun, pouvoir blanc directement a TADULLACT
Communauté d’Agglomération du Puy en Velay, pouvoir blanc directement a TADULLACT
Communauté de Communes du Saulnois, pouvoir blanc directement a TADULLACT

Conseil Départemental de I'Indre et Loire, pouvoir blanc directement a TADULLACT

Conseil départemental de I'Orne, pouvoir blanc directement a TADULLACT

E-Collectivité Vendée, pouvoir blanc directement a TADULLACT

Eurométropole Strasbourg, pouvoir blanc directement a 'TADULLACT

GIP e-bourgogne, pouvoir blanc directement a TADULLACT

GIP Recia, pouvoir blanc directement a TADULLACT

Ville d’Aix-en-Provence, pouvoir blanc directement a 'TADULLACT

Ville d’Annemasse, pouvoir blanc directement a TADULLACT

Ville d’Hénin-Beaumont, pouvoir blanc directement a TADULLACT

Ville de Candillargues, pouvoir blanc directement & TADULLACT

Ville de Caubiac, pouvoir blanc directement a 'TADULLACT

Ville de Coti-Chiavari, pouvoir blanc directement a 'TADULLACT

Ville de Liancourt-Saint-Pierre, pouvoir blanc directement a ’TADULLACT

Ville de Longages, pouvoir blanc directement a 'TADULLACT

Ville de Mions, pouvoir blanc directement a TADULLACT
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42  Ville de Mont-de Marsan, pouvoir blanc directement a TADULLACT

43  Ville de Pessac, pouvoir blanc directement a 'ADULLACT

44  Ville de Saint Dié des Vosges, pouvoir blanc directement a TADULLACT

45 Ville de Saint Hilaire du Harcouét, pouvoir blanc directement a TADULLACT
46  Ville de Saint Pourcain sur Sioule, pouvoir blanc directement & 'TADULLACT
47  Ville de Vienne, pouvoir blanc directement & TADULLACT

48  Ville de Le Pradal, pouvoir blanc directement a TADULLACT

49  Métropole Montpellier Méditerranée, pouvoir blanc directement & TADULLACT
50 SDIS du Jura, pouvoir blanc directement a TADULLACT

51 Syndicat Intercommunal AGEDI, pouvoir blanc directement a TADULLACT

Syndicat mixte de Traitement des Déchets microrégions Sud et Ouest de la Réunion, pouvoir blanc directement
a lADULLACT

53  Syndicat mixte Mégalis Bretagne, pouvoir blanc directement a TADULLACT

54  Syndicat mixte Sud Rhéne environnement, pouvoir blanc directement a TADULLACT
55 Agence Francaise Informatique, pouvoir blanc directement a ’TADULLACT

56 Ville de Pringy, pouvoir blanc directement a TADULLACT

52

ANNEXE 1 TER : LISTE DES CORRESPONDANTS INVITES

1 Vincent LAMBERT, Cabinet comptable LAMBERT 2 Florence Gabriel, KPMG
3 Pascal KUCZYNSKI, ADULLACT 4  Laetitia BOYER, ADULLACT
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ANNEXE 2 : GRAPHIQUE DE PRESENTATION DES ADHERENTS PAR TYPE DE
COLLECTIVITES

% Cotisations par type de collectivité

B Région M Département -~ EPCI M Ville B Autres

ANNEXE 2 BIS: GRAPHIQUE DE PRESENTATION DES COTISATIONS PAR TYPE DE
COLLECTIVITES

% Adhérents par type de collectivité

B Région W Département = EPCI M Vile B Autres
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ANNEXE 3: EVOLUTION DU RATIO ENTREES / SORTIES SUR 5 ANS EN NOMBRE
D'ADHERENTS ET EN MONTANT DE COTISATIONS

# Adhérents

19727
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ANNEXE 4: CARTE DE FRANCE DES ADHERENTS DIRECTS

(W 2 DEPARTEMENT
m[Jo
m 1
) 2
CIR kXS
m s+

257 adhérents/cotisants répartis dans 77 départements
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(dont 13 collectivités en territoires d’outre-mer)

ANNEXE 5: GRAPHIQUE DE PRESENTATION DE L’EVOLUTION DU NOMBRE

D’ADHERENTS

Bilan adhésions
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ANNEXE 6: COMPTE DE RESULTAT 2016
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ADULLACT paga 4
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/01/2016 au 31122016 Présanté an Euros
- Avac complas subslilués

Exercice dos ke Exercice précédant Variafion
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2016 31122015 ahsolua | %%
(12 mais) (12 mais) 12 mais)
France Exportation Total Yo Taotal % | Varnation | %% ]
PRODINTS D'EXPLOITATION:
Vantas da marchandisas
Praductian vandua da bians
Prastabions da sarvicas
Montants nets produits d'expl.
AUTRES PRODINTS D'EXPLOITATION:
Production stockéa
Production immabiliséa
Subvantions d'axploilation E815| am 8820| 129 2205 2am
Cofisations 678 550 |usm G668 635 | w14 915 e
(+}Repon das rassourcas non utilisédes das axarcices améraurs
Autras produils 46 | am O aag 45 MHE
Raprisa sur provisions, dépréciations
Translan dea chargas 24 405 | 1 3 869 as? 20 536 | sam
Sous-total des autres produits d'exploitation 708 676 [wom 681 324 | 10000 28294 1=
Total des produits d'exploitation (1) 709 616 wam 681 324 | 1m0 28283 ans
Quotes-pars da rdsultal sur opérations faites en commun
Exédant ransféré (11}
PRODNNTS FINANCIERS:
Da paricipations 3832 as4 a EaR NS
Crautres valeurs mobiliéras al créancas dactil
Autras intéréts &l produils assimilés 2078 o= 3120 a4s 1042 | aam
Reprisas sur provisions el dépréciations al ranslens de chargas
Diltérancas posiives da changa
Produils nals sur cassions valeurs mobiligres placamant
Total des produits financiers () 5908 am 3 120| nas 2784 sam
PRODINTS EXCEPTIONNELS:
Sur apéarations de gastion
Sur apérations an capital
Heprisas sur provisions el ransleris da charges
Total des produits exceptionnels (IV)
TOTAL DES PRODUITS (I + N+ I + IV) 715 525 |wanm 684 444 (10048 371081 a0
SOLDE DEBITEUR = DEFICIT =35 253 s 35253 wnm
TOTAL GENERAL 715 525 |wnm 719 697 |106a 417 a=
CHARGES D'EXPLOITATION:
Achats da marchandisas
Variations stocks da marchandisas
Achals da matiaras pramiaras &l aulras aopravisionnamants
Varations slocks maliaras pramiéras al aulras approvisionnamants
Autras achats nan slockés 124 806 | 175 115 383 | mad4 L] arr
Sarvices axtérieurs TE195 | 1w B4 984 | asq 13211 | 20m
Autras sarvices extanaurs TT936 [1om 69 695 | wmaa 21| 1
Impéls, laxes ol varsamanis assimilés T181 | wm 13 508| raa -6 228 | amm
Salaires et ralamans 254 706 a5m 292 880 w1 -38 174 | cam
Charges socialas 104 895 | 1am 128 519 e -3 E24 | aar
Autras chargas da parsannal 22368 as 1114] am 21 254 HE
Subvantions accordées par Fassociation

CABINET WNCENT LAMBERT
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ADULLACT paga 5
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/01/2016 au 31/122016 Présanté an Euros
- Avac complas substiués

. Exercice dloa le Exerdice précédent Variaton
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31122016 3112/2015 ahsolue | %
(12 mais) (12 mais)  J12 mais)
Dotations aux amarissamants al aux dapréaciabons
Sur immabilisations : dotation aux amorissamants TO09| am 7802 11s 73| s
Sur immabilisations : dofation aux dépréciations
Sur actil circulan : dotation aux dépréciations
.Pour risquas al chargas | dolation aux provisions
[-IEmgagamants A réalisar sur ressourcas aflactéas
Autras chargas 05| am 1| ana 04 HE
Total des charges d'exploitation (1) 677 407 a5 693 887 | 1m a4 =16 4848

Quotaes-pars da résullal sur apérations faites an commun
Déficit ranstard (1}

CHARGES FINANCIERES:

Dotations aux amonissemants, aux dépréciations &l provisians
Intéréts et chargas assimildas

Diltérancas ndgalivas da change

Chargas naltes sur cassions da valeurs mobiléras placamans

Total des charges financiéres ()

CHARGES EXCEPTIONNEL LES:

Sur opérations da gastion 12912 e 2518%) am 12277 | aam
Sur apérations an capital

Dotations aux amorissamants, aux dépréciations el provisions

Total des charges exceptionnelles (IV) 12912( 12 25 183| amn 1227 aam

Paricipation des salanés aux résultats (V)
Impdts sur las sockatas (V) 1030 ais 20| ans 410 | sam
TOTAL DES CHARGES [T+ + 1N + 1V + V 4+ V) 6971 343|ure 719 69T | 1maa =28 354 am
SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT 24 182 a1a 24183 =
TOTAL GENERAL 715 525 wam 719 697 | 1mas 4173 =

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN MATURE

PRODINTS :
Bénévalat
Prestations an natura
Dans an natura

TOTAL
CHARGES :
Secours an natura
Miza a dispasition gratuile de bieans a1 sanicas
Prestations
Parsonnal bénévala
TOTAL

CABWET WNCENT LAMBERT
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ANNEXE 7: BILAN 2016

ADULLACT

BILAN ACTIF

Période du 01/01/2016 au 31/12/2016 Présanté an Euros
- Avac complas substitués

Exercice clos le Exercioe précédent
ACTIF 31122016 31122015
{12 mais) (12 mais)

Brut Amaorl. & Prav Nal % Nat %

IMMOBILISATIONS INCORFPORELLES:
Frais d"élablissameant

Frais de rechearche el développamant
Concassions, bravels, droits similaires 4 862 4862 0| am
Fands commarcial

Aulras immobilisations incomparalies

Immabiksations incomparallas an cours

Avancas & acomplas sur immabilisations incarporallas

TMMOBILISATIONS CORPORELLES:

Tarraing

Canstructians

Inslallations lechniques, maténal & outillags indusinals
Aulras immaobilisations corporalias 58179 A8 403 1776 a7 100447 a2
Immaobiksations gravéas da drait

Immabiksations compaorallas an cours

Avancas & acomplas sur immaobilisations comparallas

IMMOBILISATIONS FINANCIERES:
Paricipations 2303 250 579 250 S8
Créances raltachéas a des participations
Titras immaobilisés da l'activité de portelauilla
Aulras lilras immabilisés

Préts

Autras immaobilisations linanciaras 200 400 o 400 am

TOTAL (1) 88 472 51265 37 206 am 35877 m

STOCKS ET EN COURS:

Maliaras pramiaras, approvisionnamants
En cours de production de biens al sarvicas
Produits intarméadiairas el finis
Marchandises

Avancas & acomples varsés sur commandas 453 am
Créances usagers et complas rattachas 103 148 103148 | =ar 85 70| 1w
Autres créances
. Fournigsaurs débileurs
. Pargannal 358 358 LT T i) LT
. Organismas sociaux
. Etal, impdls sur las béndlices
. Etal, taxeas sur ba chifira d"allaires

. Aulras 12120 12120 280 2B 79| am
Valaurs mobiliaras da placaman 182 169 182169 | «is 251 668| sum
Instrumants de trésorane
Dispo nibililés Sl 213 G213 | mar 8L 977 1o
Charges constatéas d'avanca L) G989 | a2 4369 am

TOTAL () 394 997 394 997 | waa 457 277 | aam

Charges 4 répartir sur plusieurs exarcicas (I}
Primas de ramboursaman! das amprunts (V)
Ecarts da comearsian actl (V)

TOTAL ACTIF 483 468 51265 432 203| 1m0 493 154| wom

CABINET WNCENT LAMBERT
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ADULLACT page 3
BILAN PASSIF

Périoda du 01/01/2016 au 31/122016 Présantd an Euros
- Avac comples substilués

Exarcica clos la Exercice précédent
PASSIF 31422016 31/12/2015
{12 mais) {12 mais)

FONDS ASSOCIATIFS ET RESERVES:

FOMNDS PROPRES

Fands associalils sans droil de raprisa
Ecarts da réévaluation

Résarves

Rapar a nouvaau

Résultat de lMaxarcica 24182 san

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

-Fands associalils avec droil de raprisea

. Apporls

. Lags aldonation

. Résullats sous contrdla da tiers financeurs

-Ecarls da réévaluation

-Sunvantions dinvastissamant sur bians non ranouvelablas
-Pravisions réglamantéas

-Draits das propriétaires (commadat)

311 06T | mar 36 320) mx
-33 253 T4

TOTAL() 335249 7= 311 067|
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
TOTAL (l)

FONDS DEDIES
. Sur subvantions da fonctionnamant
. Sur aulres ressourcas

TOTAL(M)

DETTES

Emgprunts el deltas assimikdas
Avancas & acomplas regus sur commandas an cours 1855 oaa Tam| 1m

Fournissaurs el complas raltachés 22244 sas 93 817 ram
Aulras T2855| wae 80 400 1am

Instrumants de trésorarna
Produits constalés davanca

TOTAL{V) 96 954 =an 182 087 | auw

Ecarts de cormvarsion passil (V)

TOTAL PASSIF 432 203 | w00 493 154| wom

ENGAGEMENTS RECUS

Legs nats & rdaliser :

- accaplés par les organas statulairamant compétants
- aulonisés par Forganismea de lulalla

Dans an natura restant a vendre

ENGAGEMEMNTS DOMMES

CABMWET WNCENT LAMBERT
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ANNEXE 7: BUDGET PREVISIONNEL 2017

201
Budget P évisionnel janvier Furier mars il mai juin juillet ‘ot Septembre actobre novem bre décembre TOTAL
Dépenses 53 286 60 951 71501 52 671 53 726 96 511 75 735 49077 64563 53 657 46 157 98 563 776 398
Achat
WMutéricls ] 0 1000 0 ] Lo 70 80 1780 80 70 1780 8 66
Divers (ournitures, certifcats, etc ) 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200
Locaux ]
Loyer Montpellicr 4260 4260 4260 4260 4260 4260 6 760 2500 2500 2500 2500 2500 2458
Charges Montpellier 864 864 864 864 864 864 19854 500 500 500 500 4500 3158
Charges courantes 504 504 504 504 504 504 887 383 383 383 383 383 568
PetT ]
Adranchissem ent ] &0 ] &0 ] 60 ] 60 ] 60 ] 60 0
Téléphones 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1020
Lignes fibre Opticue 0 30 0 30 0 30 846 845 846 845 846 845 52
Frmis de deplasement ]
Loyers véhicules 70 0 70 0 335 335 335 335 335 335 335 335 56
Entretien vhicules hors contrat 74 74 74 74 34 34 34 34 34 34 34 34 564
Frais de déplacem ent, m issions, réception 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30 000
Frmis de persannel L}
Développe urs ]
Ecuipe technicue 2046 Q04 2046 Q04 2046 Q04 2046 Q04 904 Q04 904 Q04 108 546
Stgnires 500 500 2000 2000 2000 200 2000 200 13 000
Direction - Administrtion ]
Ecuipe adm inistrative 1107 107 1107 107 1107 107 1107 107 1107 107 1107 107 132830
Sortics crceptionnclles ] ]
Primes / Primes e vacances ] [ 2651 [ 5137 ] [ 2651 [ ] 2651 1oa1
Charges salariales { patranales 9257 9257 10157 12677 w17 12540 12677 10177 1047 11757 9257 12 97 131382
AMETRA 1100 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 110
Tic ke ts restaurmnt ] 0 2568 0 ] 2 588 ] 0 2588 0 ] 2 588 10 350
Assumnces ]
AMAC 1316 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 138
HMAC 20m 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 20M
Sous-tmitanee {Honomires ]
Maintenance forge 0 0 600 0 0 600 0 0 600 0 0 600 2400
Hebergement B 43 643 43 643 43 643 43 643 43 643 43 7868
WMuintenance aizsa ] 0 4200 ] 4200 0 4200 0 ] 4200 1588
Agrément | certifcation ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Convention SCOP ] 0 ] 0 ] 27500 ] 0 ] 0 ] 27500 55000
Commissaire ax Comptes ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 2750 0 ] 2750 5500
Expert comptable ] [ 1568 [ 4000 1268 ] [ 1268 [ ] 1268 11831
Hanarmires s5.traitance divers 2300 15 500 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 40808
Pravisions 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 3000
Ama tizse ments 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1350 1250 1350 1250 15 000
Communication ]
plan de com m unication 8352 1440 law 1440 12678
Supports de com munication 40 0 40 0 40 0 40 0 40 5440 40 0 10260
congris ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ]
Remboursementde prét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres dépenzes 1021 [ 1021 [ 1021 L2l 1021 L2l 102 L2l 102 L2l 12 256
1
janvier Furier mars il mai juin Juillet ot =eptembre actbre navem bre décembre ToTAL
Receties 53542 % 216 43571 133 25 2 746 56 456 37611 4733 0851 53 406 87811 35 431 776 309
Cotizations 53365 87585 35840 125 665 55115 48 825 30000 30700 &0 200 45 865 80200 20 300 603 M
Pondé mtion nouveaux { sa ants 177 17 177 17 177 17 177 17 177 17 177 17 218
Finance ment farmation ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 1320 0 ] 0 1320
Convention AP ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 7500 7500
Subventions ] 7455 7455 7455 7455 7485 7455 7485 7455 7485 7455 7485 82 000
RESULTAT 4255 +34 265 ETET] +80 625 +9020 B 38 104 174 +5 268 161 6T 63 132 +
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